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 Accompagner le 
Développement du 
Pouvoir d’Agir des 
Personnes et des 

Collectifs (DPA PC) 

 ◆

“ La souffrance n’est pas uniquement définie par la douleur physique, ni même par la douleur 
mentale, mais par la diminution, voire la destruction de la capacité d’agir, de pouvoir faire, ressentie 
comme une atteinte à l’intégrité de soi”   Paul Ricoeur 

Dans le monde du capitalisme outrancier soumis aux lois du marché, la société est 

en panne de transformation. Les institutions sociales ordinaires ne jouent plus leur 

fonction d’intégration1. L’école augmente l’inégalité des chances, la prison produit 

des super-criminels, le travail est à réinventer, l’aide sociale est conditionnée,…. 

Considérant que les Droits sont au-dessus des lois managériales technocratiques 

qui viennent s’imposer à nous,  il faut imaginer de nouvelles manières de porter la 

transformation sociale à partir de tous les  acteurs impliqués dans le cambouis du 

social, y compris et avant tout avec les personnes concernées en première ligne par 

cet état de fait. Le développement du pouvoir d’agir des personnes et des collectifs 

(DPA PC) tel que proposé par Yann Le Bossé, psychosociologue français immigré 

au Québec, nous invite à revoir la stratégie de nos interventions. 
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Introduction  

Un concept en tension 
entre deux pôles  
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La dimension interactionnelle 
du DPA PC 

http://www.ardiscanada.ca/
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Eclairage théorique : De l’Etat social à l’Etat 
réseau9 

● 

● 
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Définition opérationnelle du 
Pouvoir d’agir 
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Situation considérée :  identifier 
acteurs, enjeux, contexte, pas proximal

Collectif : organiser le changement, 
créer des alliances, du réseau

Institution : instituer de nouveaux droits 
(capabilités), faire respecter les droits existants
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Temps zéro : 
Nommer le problème 

 

 

 

 

Acteurs et enjeux aux différents niveaux de l’action 
(qui veut changer quoi ? pour qui ? pourquoi ?) 

 

 

 

 

1. Unité d’analyse 
« acteurs en contexte » : 

Qui veut changer quoi ? pourquoi ? 
pour qui ?

2. Interprétations :

Implication des personnes 
concernées dans la définition du 
problème et des solutions : Qu’en 

pensent les personnes concernées ?

3. Contextes d’application ? 
Pas proximal.

Qu’est-ce qui peut être tenté, ici et 
maintenant ?

4. Démarche conscientisante 
individuelle et Collective. 

Qu’est-ce qui a été tenté ?

Quels enseignements en tire-t-on ? 
Qu’avons-nous appris ?

.
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 

 

 

Interprétations : qu’en pensent les personnes concernées ?  

 

 

 

 

 

Pas proximal : quelle action mener ici et maintenant ? 
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Démarche de conscientisation : qu’avons-nous 
appris ? Quelle transférabilité des apprentissages ? 

« Les éveillés ont un monde qui leur est commun, les endormis ont 
chacun le leur » (Héraclite, Fragments, cité par Alinsky, 71) 

Posture du facilitateur  

 

https://www.cairn.info/revue-tiers-monde-2009-2-page-373.htm
https://www.cairn.info/revue-tiers-monde-2009-2-page-373.htm
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Exemple d’intervention : définir des droits 
subjectifs (capabilités) avec les jeunes  

Changement de niveau d’intervention : du quartier au réseau 
et au conseil de prévention régional 

 

Acteurs en contexte   

 

 

 

Interprétations : qu’en pensent les acteurs concernés ?  

Pas Proximal  
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Démarche conscientisante :  
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Autre exemple : 
Intervenir dans une école à haut 

taux de décrochage scolaire 

Problème évoqué : accrochage ou décrochage scolaire ? 

Contexte de la situation    

Unité d’analyse « acteurs en contexte » 

 

 

 

Interprétations : Qu’en pensent les 
personnes concernées? 

 

o 

o 
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o 

o 

o 

 

o 

o 

o 

Synthèse des enjeux :   

 

 

 

 

 

 

 
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Pas proximal : qu’est-ce qui peut être tenté ici et 
maintenant ?   

● 

● 

● 

● 

o 

o 

o 

o 
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Conscientisation du processus 
en cours 

Schéma de l’intervention comme processus 

● 

● 

● 

● 

● 
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Conclusion : 
vers la naissance de 

communauté de pratiques 
et de savoirs 

● 

● 

  

http://www.legrainasbl.org/index.php?option=com_content&view=article&id=464:figure-du-praticien-chercheur-ii-de-l-engagement-dans-un-monde-complexe&catid=9&Itemid=103
http://www.legrainasbl.org/index.php?option=com_content&view=article&id=464:figure-du-praticien-chercheur-ii-de-l-engagement-dans-un-monde-complexe&catid=9&Itemid=103
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Gri l le commune de descr ip tion des actions de transformation 
sociale pour lancer une communauté de savoirs et de pratiques  
(trame de questionnement pour les facilitateurs, quelle que soit la taille de l’action envisagée) 

 

 

● 

 

● 

● 

 

 

● 

● 

● 

● 

● 

Les 2 derniers axes peuvent s’inverser si on est sur un terrain ancien, toutes les techniques 
ludiques et artistiques de conscientisation sont permises…  

 

 

Bibliographie à propos du DPA PC 

avec le soutien de la Fédération Wallonie-Bruxelles  


