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Les capacités des 
individus en contexte. 

Une revue de la littérature sur les notions 
dǃempowerment et de compétences. 

É 
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Dans nos « sociétés biographiques  » (Astier & Duvoux, 2006)-! mǃifvsf! oǃftu! qmvt! ubou! bvy! hsboeft!
dénonciations et aux négociations collectives  ; la lutte des classes paraît dépassée comme principe clé 
dans la lecture des piˡopnˠoft!tpdjbvy/!Dǃftu!eˡtpsnbjt!˘!mǃjoejwjev!rvf!mǃpo!tǃfo!sfnfu/!Dǃftu!tvs!vo!
joejwjev!qfotˡ!dpnnf!bvupopnf-!dpnqˡufou!fu!bebqubcmf!rvf!mǃpo!gbju!sfqptfs!mb!sftqpotbcjmjuˡ!ef!tpo!
avenir. Faut-jm!tǃjorvjˡufs!ef!mǃbcboepo!eft!hsjmmft!ef!mfduvsf!dfousˡft!sur les dynamiques collectives, et voir 
dans cette « nouvelle fabrique du sujet » (Franssen, 2006) mǃfyqsfttjpo!ev!« nouvel esprit du capitalisme » 
(Boltanski & Chiapello, 2011), qui tue cela même qui constitue la politique (Pignarre & Stengers, 2007) ?  

Cette rfwvf!ef!mb!mjuuˡsbuvsf!wjtf!˘!sfoesf!dpnquf!ef!mǃbnqmfvs!ev!eˡcbu!ufm!rvǃjm!tf!qptf!bvupvs!ef!mb!opujpo!
eǃempowerment, fu!mft!opujpot!dpoofyft!ef!dbqbdjubujpo!pv!ef!eˡwfmpqqfnfou!ev!qpvwpjs!eǃbhjs-!eǃvof!qbsu-!
bjotj!rvǃbvupvs!ef!dfmmf!ef!compétences, dans mft!tfdufvst!ef!mǃfotfjhofnfou-!ef!mb!gpsnbujpo!fu!ev!usbwbjm-!
eǃbvusf!qbsu/!Mft!dpoufyuft!ebot!mftrvfmt!dft!opujpot!tpou!vujmjtˡft!tpou!bvubou!eǃftqbdft!pˮ!tf!eˡqmpjf!mb!
rvftujpo!ef!mb!nbshf!ef!nboÒvwsf!ef!mǃjoejwjev!ebot!mf!npoef!tpdjbm-!ef!tft!dbqbdjuˡt, et des attentes 
sociales quant à ces capacités. 

Quels sont les usages qui se revendiquent de ces différentes notions ? Comment et autour de quelles 
ufotjpot!tǃbsujdvmfou-ils @!Dft!ufotjpot!fo!gpou!eft!pckfut!eǃˡuveft!qbsujdvmjˠsfnfou!jouˡsfttbout!qpvs!
mǃlevdbujpo! qfsnbofouf! dpnnf! qpvs! mb! tpdjpmphjf! dmjojrvf/! Rvǃjm! tǃbhjttf! eǃempowerment ou de 
compétences, force est de constater en tout cas que les usages de ces notions en vogue suscitent autant 
eǃfouipvtjbtnf!rvf!ef!dsjujrvft-!fu!opncsf!ef!eˡcbut!fu!ef!ufntatives de clarifications. Cette revue de la 
littérature présente une analyse critique de ces usages. 
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Première partie. 
Quel povwpjs!eǃbhjs!qpvs!
mǃjoejwjev!fo!société ? 

Une revue de la 
littérature sur la notion 

eǃfnqpxfsnfou 
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Mǃempowerment et les notiont!gsbodpqipoft!dpoofyft!eǃˡnbodjqbujpo-!eǃibcjmjubujpo-!eǃbqqspqsjbujpo!pv!
fodpsf!eǃbvupopnjtbujpo!fu!ef!eˡwfmpqqfnfou!ev!qpvwpjs!eǃbhjs!pou!mf!wfou!fo!qpvqf/!Mb!qtzdipmphjf!
communautaire, les mouvements féministes, la psychiatrie, la recherche évaluative sont autant de 
epnbjoft!rvj!tf!tpou!bqqspqsjˡ!dft!opujpot!tpvt!vof!gpsnf!pv!mǃbvusf-!tfmpo!eft!vtbhft!rvj!of!tf!
sfdpvqfou!qbt!upvkpvst!fu!rvj!tǃbqqvjfou!tvs!ejggˡsfout!ˡmˡnfout!uiˡpsjrvft!fu!jeˡpmphjrvft/! 

Introduction  

(Karsz, 2008)
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1. Retour aux sources : les rôles respectifs des 
structures sociales e t des actions individuelles dans 
les analyses sociologiques 

(De Coster et al., 2006, p. 20)

Ȥ
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2. Mb! nbshf! ef! nboÒvwsf : les paradigmes qui 
concilient  individu et société 

Ȥ

Ȥ

 

Ȥ . 
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Ȥ

3. Mb!ufotjpo!fousf!mǃjoejwjev!fu!mf!tpdjbm!bv!dÒvs!eft!
eˡnbsdift!eǃfnqpxfsnfou!eft!joufswfobout!tpdjbvy 
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4. Le grand paradoxe ef! mǃempowerment ou 
mǃjoˡhbmjuˡ!ebot!mb!sfmbujpo!eǃbjef 
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5. Empowerment, une notion à clarifier  

Empowerment, de quel type de phénomène parle-t-on ? 
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Les postulats sur lesquels reposeraient les démarches 
eǃfnqpxfsnfou dans les pratiques sociales: 
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6. Empowerment, une catégorie-enjeu. Les 
différentes approc hes de mǃfnqpxfsnfou 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 
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¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

La perspective de conscientisation  
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Les perspectives féministes  

Mb!qfstqfdujwf!ef!mǃibcjmjubujpo 

La perspective des capabilités 
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La perspective environnementaliste  

Mf!eˡwfmpqqfnfou!ev!qpvwpjs!eǃbhjs!eft!qfstpooft!fu!eft!dpmmfdujwjuˡt!)EQB-PC) 

La perspective de responsabilisation 
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7. Mft!fggfut!eˡmˡuˠsft!ef!mǃfnqˢdifnfou0qpxfsmfttoftt-!

ou let!fokfvy!ef!mǃˡnbodjqbujpo0fnqpxfsnfou 

Ȥ
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Seconde partie. 
Les approches par 

compétences 
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Introduction  

Mft!dpnqˡufodft!˘!mǃˡdpmf : un accueil mitigé  
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Une approche constructiviste ? 
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Une mise en pratique périlleuse 
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Ȥ
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Des connaissances aux compétences ? 
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Les compétences au travail 

Des qualifications aux compétences  ? 

(Stroobants, 1998, p. 16Ȥ17)
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Les compétences, une nouvelle conception des rapports de travail 

Ȥ

 

Ȥ




















